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ZAKLJUČNA RAZMATRANJA – STAV  UPRAVE
U hidroelektranama u kojima gospodari naše Društvo, u uvjetima relativno povoljne hidrologije, u izvještajnom razdoblju proizvedeno je 1755,81 GWh električne energije, što predstavlja  104,5 % bilancirane proizvodnje i 74,8% proizvodnje električne energije ostvarene u istom razdoblju 2013.godine.

Ostvareni gubici električne energije na distributivnim naponskim razinama (11,92 %) su manji od planskih gubitaka (14,%) i manji su za 0,71% od ostvarenih gubitaka za isto razdoblje prethodne godine (12,83 %). 
Nastavljene su aktivnosti na kontrolama kupaca – mjernih mjesta i priključaka radi utvrđivanja slučajeva neovlaštene potrošnje električne energije i svrstavanju kupaca po pripadajućim trafo područjima. Poduzimane su aktivnosti na izmještanju mjernih mjesta/priključaka kod postojećih kupaca na trafo područjima na kojima su značajni gubici, zamjeni brojila poradi isteka roka za baždarenje i zamjena u svrhu smanjenja gubitaka i kontroli neovlaštene potrošnje električne energije.
Aktivnosti na projektu razvoja sustava daljinskog očitanja brojila tijekom 2014. godine su  bile usporene zbog nedostatka brojila, tako da na koncu 2014. godine smo daljinski očitavali 40.098 potrošača.

Tijekom razdoblja I-XII 2014.godine u sve tri ustrojbene jedinice Opskrbe električnom energijom vršene su pojačane aktivnosti u cilju postizanja što učinkovitije naplate električne energije, što je rezultiralo nešto većim stupnjem naplate (98,62%) od planiranog stupnja (97%) kod kupaca na distributivnim naponskim razinama. Naplata električne energije za sveukupno isporučenu i naplaćenu električnu energiju iznosila je 83,68 %. Ovo smanjenje ukupne naplate je rezultat ne izmirenja obveza za isporučenu električnu energiju kod kupaca električne energije na 110 kV i više (Aluminij d.d. Mostar 45,68% i Željeznice F BiH 88,32% ).

U mjesecu prosincu 2014.godine umanjeni su računi za utrošenu električnu energiju za 11.374 kupca iz kategorije „kućanstvo“ sukladno Odluci Vlade F BiH o subvencioniranju kupaca i obračunata subvencija u ovoje godini iznosila je 759.301 KM.

U cilju zaštite potraživanja od zastarijevanja tijekom razdoblja I-XII mjeseci 2014.godine nastavljeno je s aktivnostima na pokretanju parničnih postupaka protiv kupaca koji uredno ne izmiruju svoje obveze za utrošenu električnu energiju. U izvještajnom razdoblju podneseno je 1.050 tužbi zbog duga za električnu energiju od čega se 865 tužbi odnosi na kategoriju „kućanstva“ i 244 tužbe na kategoriju „gospodarstvo“.

Ostvarena prosječna cijena za distribucijske kupce na niskom naponu ( kućanstva, ostala potrošnja i javna rasvjeta) u promatranom razdoblju je iznosila 16,85 pf/kWh, srednjem naponu 15,13 pf/kWh i sveukupno na svim naponskim razinama 13,04 pf/kWh. 

Ostvarenje naplate iznad planiranog stupnja naplate (97%) pozitivno je utjecalo na likvidnost Društva jer promatrajući pokazatelje likvidnosti – trenutne likvidnosti, tekuće likvidnosti i financijske stabilnosti vidimo da su iznad  poželjnih veličina i da imaju pozitivan trend rasta u odnosu na pokazatelje iz istog razdoblja prethodnih godina. 

Ukupno realizirane investicije u 2014. godini su iznosile 53.178.714 KM od čega su ostvarene investicije iz vlastitih sredstava iznosile 47.314.836 KM ili 89 % ukupnih investicija. Napominjemo da su na stupanj realizacije investicija prvenstveno utjecali predviđeni zakonski rokovi sukladno Zakonu o javnim nabavama (provođenje predviđenih pravnih lijekova). 

Pokazatelji zaduženosti; koeficijent zaduženosti, financiranja, i vlastitog financiranja su iznad poželjnih vrijednosti . 
Ostali pokazatelji poslovanja - ekonomičnosti, profitabilnosti  također zadovoljavaju referentne vrijednosti s obzirom da je ovo obračunsko razdoblje završeno sa pozitivnim rezultatom. Pokazatelj produktivnosti je u odnosu na isto razdoblje prethodne godine smanjen jer zbog slabije hidrologije gdje smo imali veće smanjenje proizvodnje električne energije od smanjenja broja zaposlenih.


Na kraju naglašavamo da je 2014. godine zbog smanjenja potrošnje električne energije kod svih naših kupaca (tarifnih, ne tarifnih) te našem profesionalnom pristupom kretanjima na tržištu električne energije i trošak nabave nedostajuće električne energije u odnosu na plan i ostvarenje iz prethodne godine bio manji, što se očekivano odrazilo na rentabilno poslovanje Društva i dobit u poslovanju. 
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Sagledavajući rezultate poslovanja kroz Izvješće o poslovanju za I-XII mjeseci 2014.godine, Uprava Društva i dalje će se zalagati za ostvarenje dobrog poslovnog rezultata sa zadacima: 
                 
1. pokretanja razvojnih  projekata, sukladno odlukama vlasnika Društva.
2. daljeg smanjenja gubitaka električne energije 
3. intenziviranja aktivnosti na ostvarenju što većeg stupnja naplate potraživanja kod svih kupaca za isporučenu električnu energiju 
4. praćenja troškova poslovanja u cilju opravdanog smanjenja istih u svim segmentima poslovanja, gdje je to moguće 
5. pouzdane, sigurne i kvalitetne opskrbe kupaca na svim naponskim razinama;
6. uspješnog upravljanja ljudskim resursima unutar Društva; 
